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1.  UVOD

Udruga slijepih Karlovačke županije je oblik slobodnog i dobrovoljnog udruživanja slijepih građana s područja Karlovačke županije sa svrhom ostvarivanja i promicanja ciljeva, djelatnosti i zadaća usmjerenih na zaštitu i unapređenje prava i interesa članova,  bez namjere stjecanja dobiti. Udruga je pravna osoba i djeluje na području cijele Karlovačke županije.
Udruga je organizirana prema potrebama i interesima članstva, a u skladu sa Zakonom o udrugama, Statutom Udruge i Statutom Hrvatskog saveza slijepih.
Strateški plan Udruge slijepih Karlovačke županije  predstavlja rezultat analiza i planiranja provedenih od strane predsjednika, tajnika, članova Izvršnog odbora i zaposlenika, a usvojen je na sjednici Skupštine dana 23.12.2024. godine. Odnosi se na razdoblje od 2025. do  2028. godine.  

2. ANALIZA OKRUŽENJA U KOJEM UDRUGA DJELUJE

Udruga slijepih Karlovačke županije djeluje na području cijele Karlovačke županije. Površina županije je 3.626 km2. Karlovačka županija podijeljena je na 5 gradova i 17 općina. 

    Gradovi:

        Duga Resa

        Karlovac

        Ogulin

        Slunj

        Ozalj

    Općine:

        Barilović

        Bosiljevo

        Cetingrad

        Draganić

        Generalski Stol

        Josipdol

        Kamanje

        Krnjak

        Lasinja

        Netretić

        Plaški

        Rakovica

        Ribnik

        Saborsko

        Tounj

        Vojnić

        Žakanje

Prema popisu stanovništva iz 2011. godine Karlovačka županija ima 128.899,00 stanovnika, 35,55 stanovnika po km2, od čega je 48,4% muškaraca, a 51,6% žena. 
Prema podacima Hrvatskog zavoda za javno zdravstvo Službe za epidemiologiju kroničnih masovnih bolesti u izvješću o osobama s invaliditetom u Republici Hrvatskoj u Karlovačkoj županiji, po stanju na dan 04.09.2023., živi 19.501 osoba s invaliditetom od čega je 10.896 muškog spola (55,9%) i 8.605 ženskog spola (44,1%), te na taj način osobe s invaliditetom čine 17,4% ukupnog stanovništva. Najveći broj osoba s invaliditetom, njih 9.246 (47,4%), je u dobnoj skupini 65+ godina

Od ukupnog broja osoba s invaliditetom u Karlovačkoj županiji živi 886 osoba s oštećenjem vida ili 4,5 % od ukupnog broja osoba s invaliditetom Karlovačke županije. 
Svoja prava slijepe osobe Karlovačke županije ostvaruju putem sljedećih resora:

- Hrvatski zavod za socijalni rad
- Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje

- Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje

Na području Karlovačke županije djeluje četiri Područna ureda Hrvatskog zavoda za socijalni rad. Područni ured Karlovac s podružnicama u Vojniću i Ozlju, te Područni uredi u Dugoj Resi, Ogulinu i Slunju. 

Također, na području Karlovačke županije djeluje šest područnih službi i ispostavi Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje; u Karlovcu, Dugoj Resi, Ogulinu, Ozlju, Slunju i Vojniću. 
Područni ured HZZO-a nalazi se u Karlovcu dok su njegove ispostave locirane u Dugoj Resi, Ogulinu, Ozlju, Slunju i Vojniću.

Od zdravstvenih ustanova, na području Karlovačke županije djeluju dvije Opće bolnice; u Karlovcu i Ogulinu, jedna Specijalna bolnica za produženo liječenje Duga Resa, te šest Domova zdravlja; u Karlovcu, Dugoj Resi, Ogulinu, Ozlju, Slunju i Vojniću. 
Na području Karlovačke županije djeluju četiri Ustanove za zdravstvenu njegu u kući, te osam Ustanova za zdravstvenu njegu u kući osobnim radom.  

U području smještaja za starije i nemoćne osobe na području županije djeluju dva doma za starije i nemoćne, te 39 obiteljskih domova.

Iako društvo i zakonski propisi posebnu pažnju posvećuju ljudskim pravima, a osobito pravima osoba s invaliditetom među kojima  su i slijepe osobe, pokazatelji participacije slijepih osoba u lokalnoj zajednici  ne daju zadovoljavajuće rezultate kada je riječ o zaposlenosti, visini prihoda, odgovarajućem stanovanju, pristupu javnom prijevozu i zgradama, pristupu informacijama, sudjelovanju u javnom i političkom životu zajednice ili mogućnostima provođenja slobodnog vremena.

Slijepe osobe nailaze na prepreke prilikom zapošljavanja kako na nacionalnoj razini, tako i na razini Karlovačke županije,  zbog nedovoljne informiranost šire javnosti, prvenstveno poslodavaca, o njihovim radnim mogućnostima i potencijalima, ali podjednako tako i nedovoljne senzibiliziranost društva u cjelini za potrebe i prava osoba s invaliditetom. Poslodavci često odbijaju zaposliti osobe s invaliditetom zbog loše percepcije o njihovoj produktivnosti, čestom izostajanju s posla, visokom stupnju rizika od ozljeda, visoke cijene osiguranja, troškova prilagodbe radnog mjesta te moguće nespremnosti ostalih radnika da ih prihvate kao suradnike na radnome mjestu. Zaposleni pak nerijetko doživljavaju diskriminaciju zbog nižih plaća za isti posao, nedovoljnog rada na proširenju raspona njihovih zanimanja, opreme radnih mjesta, uvjeta rada itd. Velik doprinos otežanom zapošljavanju slijepih osoba na lokalnom području ima i aktualna gospodarska kriza. 
Kada je riječ o rješavanju stambenog pitanja, uz financijske poteškoće, slijepe osobe suočavaju se i s nizom drugih poteškoća, kao npr. neprilagođen pristup stambenom objektu kao i neprilagođen stambeni prostor. Zbog nepristupačnosti javnog prijevoza slijepe osobe često u manjoj mjeri sudjeluju u kulturnom i društvenom  životu zajednice u kojoj žive, a svakodnevne aktivnosti poput npr. aktivnosti koje se tiču obrazovanja, društvenog života i slobodnog vremena nemoguće je obavljati bez pomoći druge osobe (videćeg pratitelja) i korištenja javnog prijevoza, ili osobnog vozila pratitelja. 

Slijepim osobama otežano je i obrazovanje kao jedno od temeljnih ljudskih prava. Ključni problemi s kojima se susreću u tom području jesu arhitektonske i urbanističke barijere, neusklađenost programa obrazovanja, nedostatak tiflotehničkih pomagala, nedovoljna koordinacija nadležnih stručnih službi i educiranost stručnjaka o izazovima i potrebama osoba s invaliditetom. 

U odnosu na muškarce, slijepe žene su u svim segmentima društva u nešto podređenijem  položaju i suočavaju se s većim poteškoćama, kako u javnoj tako i u privatnoj sferi – ostvarivanju prava na odgovarajuće stanovanje, zdravstvene usluge, obrazovanje, stručno osposobljavanje i zapošljavanje te je veća vjerojatnost, u odnosu na osobe s invaliditetom muškog spola, da će biti institucionalizirane. One se češće, zbog svog tjelesnog oštećenja oslanjaju na druge osobe te im prepuštaju donošenje odluka što rezultira gubitkom osjećaja kontrole nad vlastitim životom i manjkom samopouzdanja. 

  3. DJELOVANJE UDRUGE

Udruga slijepih Karlovačke županije, svojim radom i djelovanjem u 75 godina, iznimno je zaslužna za afirmaciju slijepih osoba, njihovu socijalizaciju, ali i prihvaćanje od strane sugrađana. U početku skromnim koracima, ali kasnije razvijenim akcijama i  programima, Udruga je stvarala bolje uvjeta za život slijepim i slabovidnim Karlovčanima.
Od osnivanja Udruge slijepih kroz kontakte sa različitim institucijama zaposlen je 81 član u različitim ustanovama gdje su pokazali izvrsne radne rezultate, a trenutno je 1 član Udruge nezaposlen. Aktivisti Udruge su kroz svoje aktivnosti nastojali rješavati i stambene probleme svojih članova u suradnji sa jedinicama lokalne samouprave postigavši dobre rezultate što pokazuje činjenica da trenutno postoji samo jedan neriješeni zahtjev za stambeno zbrinjavanje. 

Postignuća Udruge slijepih najbolje se mogu mjeriti kroz njenu uključenost u lokalnu zajednicu i povezanost sa drugim institucijama i udrugama na području Karlovačke županije i šire. 

Udruga obavlja sljedeće aktivnosti i djelatnosti:

- okuplja i organizira slijepe na području Karlovačke županije  

- vodi točnu i ažurnu bazu podataka  članstva koristeći pri tome jedinstveni računalni program Saveza

- daje neposrednu savjetodavnu pomoć te izdaje članske iskaznice, potvrde i izjave kao potporu u ostvarenju prava i mogućnosti svojih članova 

- radi na unapređivanju socijalno-zdravstvene zaštite, školovanja, psihosocijalne i profesionalne rehabilitacije, zapošljavanja, prevencije oštećenja vida, kulturno obrazovnog rada, odmora i opravka, sporta i rekreacije te društveno-socijalnog života slijepih osoba

- radi na prevenciji i suzbijanju svih oblika diskriminacije, nasilja i ovisnosti slijepih osoba

- potiče i sudjeluje u prevenciji, zaštiti i unapređenju zdravlja slijepih osoba s osobitim naglaskom na kronične bolesti koje uzrokuju ili su uzrokovane oštećenjem vida

- prati i proučava cjelokupnu problematiku, razvitak i dostignuća na području školovanja, rehabilitacije, zapošljavanja i zaštite slijepih u zemlji i inozemstvu

- surađuje sa stručnim udrugama i ustanovama slijepih, te drugim institucijama iz područja zaštite osoba s invaliditetom u zemlji i inozemstvu,
- predlaže izmjene i dopune postojećih ili donošenje novih propisa i mjera kojima se uređuje položaj slijepih osoba,

- radi na unapređivanju svih oblika mobilnosti  za slijepe osobe i uklanjanju arhitektonskih barijera 

- pruža pomoć članovima u ostvarivanju njihovih prava iz područja socijalne skrbi odnosno pruža socijalne usluge koje nisu pokrivene djelovanjem institucija društva te prema mogućnostima povremeno dodjeljuje novčanu pomoć

- brine o starim i nemoćnim slijepim članovima   

- pruža humanitarnu pomoć potrebitim članovima

- surađuje sa humanitarnim i karitativnim ustanovama i udrugama na području županije,

- potiče volonterizam u lokalnoj zajednici,

- potiče socijalno poduzetništvo kao mogući oblik zapošljavanja slijepih osoba 

- informira članstvo o svojem radu putem sredstava internog i javnog priopćavanja,

-pomaže u opskrbi članstva potrebnim tiflotehničkim pomagalima, te organizira njihovu nabavu i distribuciju,

- potiče kulturne i umjetničke aktivnosti i manifestacije slijepih osoba, te njihovo aktivno uključivanje u društveni život zajednice,

- potiče sportske, šahovske, rekreativne aktivnosti i manifestacije slijepih osoba

- u granicama svojih ovlaštenja i mogućnosti pomaže slijepim osobama koje nisu njeni članovi,

- razmatra i obavlja i druge poslove vezane za provođenje politika usmjerene na poboljšanje položaja slijepih osoba u svim segmentima života.

Udruga raspolaže prostorijama veličine 73 m2 (trajni zakup od strane Ministarstva prostornog uređenja, graditeljstva i državne imovine), službenim vozilom, te opremom za obavljanje administrativnih djelatnosti, kao i modernim elektroničkim pomagalima za slijepe osobe. 

Udruga slijepih Karlovačke županije okuplja članove s područja cijele Karlovačke županije, ukupno njih 85 od kojih je 45 muškog spola (52,94%), dok je 41 ženskog spola (47,06%).  
Dobna struktura članova:

- do 18 godina – 2 člana (2,37 %)
- od 40 do 49 godina – 6 članova (7,05 %)
- od 50 do 59 godina – 8 članova(9,41 %)

- 60 i više godina – 69 člana (81,17 %)
Obrazovna struktura članova:
- učenici – 2 člana (2.68 % svih članova)
- nezavršena OŠ   - 16 članova  (18,82 % svih članova)
- NK – 5 članova (5,58 % svih članova)

- NSS  - 9 članova (10,58 % svih članova)

- OŠ - 7 članova (8,23 % svih članova)

- SSS – 42 članova (49,41 % svih članova)

- VSS - 4 člana (4,70 % svih članova)
Struktura prema radnom statusu: 
- umirovljenik/ca s osobnom starosnom mirovinom -  34 člana (38,83% svih članova)
- umirovljenik/ca s osobnom invalidskom mirovinom – 32 članova (37,86% svih članova)

- zaposlenik/ca puno radno vrijeme - 5 članova (4,85 % svih članova)
- nezaposlen/a (prijavljen/a Hrvatskom zavodu za zapošljavanje) – 1 član  (2,91%, svih članova)

- umirovljenik/ca s obiteljskom mirovinom  - 11 članova (1,26 % svih članova)
Struktura članova prema dodatnim tjelesnim oštećenjima:

- nema dodatnog oštećenja -  26 članova (31,58 % svih članova)

- kronične bolesti – 29 članova (35,69 % svih članova)

- motorička oštećenja (tjelesni invalid) - 3 člana (3,68 %, svih članova)

- nagluhost - 7 članova (8,73 % svih članova)

- viševrsna oštećenja – 10 članova (11,76 % svih članova)

- laka mentalna retardacija - 1 član (1,28 % svih članova)

- teža mentalna retardacija - 1 član (1,28 % svih članova)

- gluhoća – 1 član  (1,28 % svih članova)

- ostalo - 4 članova (4,72 % svih članova)
SOCIJALNA USLUGA OSOBNE ASISTENCIJE KOJU PRUŽA VIDEĆI PRATITELJ

Sukladno članku 65. Zakona o osobnoj asistenciji, Udruga slijepih Karlovačke županije sa 1. siječnjem 2024. godine postala je Ugovorni pružatelj socijalne usluge osobne asistencije koju pruža videći pratitelj. Socijalna usluga osigurava se za sve korisnike kojima je usluga osobna asistencija priznata rješenjem Hrvatskog zavoda za socijalni rad. Ugovor o pružanju usluge sklopljen je na period do 31. prosinca 2026. godine, a sa 16.12.2024. 
godine, usluga se pruža za 22 korisnika s oštećenjem vida, od toga 21 član Udruge. Uslugu trenutno pruža 5 videćih pratitelja, 4 na puno radno vrijeme i 1 pratitelj na nepuno radno vrijeme.
PROJEKTI 

Udruga je kroz svoje djelovanje provela širok spektar projekata i programa. Najvažniji provedeni u periodu od 2021.-2024. su:
1. Uz pratnju za sigurnije danas 2020./2023. – Europski socijalni fond (Operativni program Učinkoviti ljudski potencijali 2014.-2020.) – Odobrena sredstva: 65.879,86 €
2. Ruka koja vodi – asistencija slijepim osobama u svakodnevnim aktivnostima 2021./2024.

· 2021. godina - Ministarstvo rada mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike – 13.508 €
· 2022. godina – Ministarstvo rada mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike – Odobrena sredstva: 25.217,33 €
· 2023. godina - Ministarstvo rada mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike –Odobrena sredstva: 23.140,07€
· 2024. godina - Ministarstvo rada mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike – Odobrena sredstva: 10.095,68 €
3. Želim dom, a ne Dom – prevencija institucionalizacije slijepih osoba treće životne dobi 2020./2026.

· 2020./2021. godina - Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku: 21.235,65 €; Grad Duga Resa: 331,80 € ; Grad Karlovac: 4.266,66 €
· 2021./2022. godina - Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku: 21.235,65 €; Grad Duga Resa: 530 € ; Grad Karlovac: 4.247,13 €
· 2022./2023. godina - Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku: 21.235,65 €; Grad Karlovac: 4.247,13 €

· 2023./2024. godina - Ministarstvo rada mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike: 25.000,00 €; Grad Karlovac: 4.250,00 €
· 2024./2025. godina - Ministarstvo rada mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike: 32.500,00 €; Grad Karlovac: 4.250,00 €

4. Institucionalna podrška – Nacionalna zaklada za razvoj civilnog društva 

           •
2024./2025. – odobreni iznos 31.841,00 €

5. Aktivni u društvu – 2021.-2024.

· 2021. godina – Inkasator: 663,31 €; Grad Karlovac 398,16 € , Čistoća doo 494,09
· 2022. godina: Karlovačka županija – 875,75 €, Grad Karlovac 398,16 €, Čistoća doo 663,61 €, Inkasator doo 464,52 €, Zelenilo doo 265,44 €
· 2023. godina -  Zelenilo doo – 500,00 €, Inkasator doo– 200,00 €, Vodovod i kanalizacija doo – 750,00 €, Čistoća – 500,00 €, Duga Resa 960,00 €, Grad Karlovac – 400,00 €
· 2024. godine – Karlovačka županija doo – 1.500,00 €, Zelenilo doo – 500,00 €, Vodovod i kanalizacija doo – 750,00 €, Čistoća – 800,00 €, Duga Resa 700,00 €
6. „Modernom tehnologijom do samostalnosti“ – 2021. godina – Karlovačka županija – 2.123,56 €,  HBOR – 663,61 €, Hrvatske šume doo – 663,61 €
7. „Naučiti ću te kako da budemo jednaki „ –  2023. godina - Karlovačka županija 1.300,00 € 
OSTVARENI REZULTATI PROVEDBOM PROJEKATA I PROGRAMA:
-  senzibilizirana lokalna javnost o problemima i potrebama slijepih osoba 
- osiguravanje socijalne usluge videće pratnje za sve članove Udruge

- nabavljena računala sa govornim jedinicama i čitačima ekrana prilagođenih slijepim osobama
- omogućena kontinuirana  obuka korištenja računala članova korištenjem specijalizirane informatičke opreme

- poboljšana mobilnost korisnika obukom samostalnog kretanja i korištenjem besplatnog javnog prijevoza, te prijevoza od strane Udruge
- organiziranjem sportsko-rekreativnih te terapijskih sadržaja omogućena prevencija zdravstvenih tegoba uzrokovanih nedostatkom kretanja 
- veća uključenost članova u kulturna događanja lokalne zajednice
- izvršena nabavka modernih elektroničkih pomagala za slijepe iz različitih područja života (čitanje, kretanje, orijentacija, kuhanje i sl.)

- olakšana provedba svakodnevnih aktivnosti članova uporabom modernih elektronskih pomagala za slijepe

-  potaknuto kreativno izražavanje članova 

-  omogućena kontinuirana usluga prevencije bolesti pomoću besplatnih preventivnih zdravstvenih pregleda i edukativnih radionica 
- omogućeno pružanje psihosocijalne podrške potrebiti članovima Udruge

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA 

Organizacijska struktura Udruge slijepih Karlovačke županije određena je Statutom. Tijela Udruge su Predsjednik, Skupština, Izvršni odbor i Nadzorni odbor . 
Predsjednik Udruge: Denis Velimirović, podpredsjedica Antonija Hasan
Članovi Skupštine Udruge:
1. Antonija Hasan

2. Ana Marković
3. Mile Bunčić
4. Smail Đogić
5. Nada Vidović
6. Darko Magdić

7. Ivan Poljak
8. Štefica Kapitanić
9. Slobodan Poznan

10. Danica Valentić

11. Sanja Vergaš

12. Božidar Vergaš

13. Denis Velimirović

Članovi Izvršnog odbora Udruge:
1. Denis Velimirović

2. Antonija Hasan
3. Sanja Vergaš
4. Darko Magdić

5. Danica Valentić
Članovi  Nadzornog odbora Udruge:
1. Bosiljevac Janko

2. Vesna Tek
3. Zoran Lukšić
Stručnu službu Udruge na dan 23.12.2024. čini osam djelatnika, jedan (VSS), dvoje (VŠS), petero (SSS). Jedan djelatnik je zaposlen na neodređeno, a sedam djelatnika na određeno.  
3.1. Misija, vizija, vrijednosti i principi djelovanja
MISIJA

Misija Udruge slijepih Karlovačke županije je unapređenje društvenog položaja i kvalitete života slijepih osoba na području Karlovačke županije poticanjem edukacije, rehabilitacije, zapošljavanja, socijalne uključenosti, te pružanjem pomoći u ostvarivanju zakonskih i ljudskih prava i interesa članova. 
VIZIJA 

Izgraditi društvo jednakih mogućnosti za sve.  
VRIJEDNOSTI  I PRINCIPI DJELOVANJA UDRUGE:
- nediskriminacija i nenasilje

- poštivanje i zaštita ljudskih prava i uvažavanje različitosti

- jednake mogućnosti 

- pristupačnost

- socijalna osjetljivost

- transparentnost u radu

- uključenost u društvenu zajednicu
- profesionalnost i etičnost u radu

- timski rad 

- javnost rada 

- dugogodišnje iskustvo djelovanja

3.2. Sektorska i međusektorska suradnja 

U provedbi svoje djelatnosti Udruga surađuje s mnogim savezima, udrugama i organizacijama osoba s invaliditetom:
- Hrvatski savez slijepih

- Savez udruga osoba s invaliditetom Karlovačke županije

- Udruga osoba s invaliditetom Karlovačke županije

- Udruga slijepih Međimurske županije

- Udruga slijepih Primorsko-goranske županije 

- Udruga slijepih Šibensko-kninske županije

- Udruga slijepih Ličko-senjske županije

- Udruga slijepih Zagreb
- Udruga slijepih Zadarske županije

- Udruga slijepih Virovitičko-podravske županije

- Udruga slijepih Istarske županije – Pula

- Udruga slijepih Dubrovačko-neretvanske županije

- Udruga slijepih Varaždinske županije

- Udruga za rekreaciju i šport tjelesnih invalida grada Karlovca

- Centar za odgoj i obrazovanje „Vinko Bek“

- Centar za rehabilitaciju „ Silver“ 

- Udruženje za unapređivanje obrazovanja slijepih i slabovidnih osoba

- Društvo multiple skleroze Karlovačke županije

- Udruga gluhih i nagluhih Karlovačke županije
- Udruga invalida rada i ostalih osoba s invaliditetom Duga Resa

- Karlovačka udruga spinalno ozlijeđenih
- Centar za mlade Grabrik

- Centar za edukaciju, savjetovanje i istraživanje CESI

- Udruga za poticanje i razvoj kreativnih i socijalnih potencijala djece, mladih i odraslih Carpe diem

- Udruga za sport i rekreaciju Riverdance Karlovac

- Javna ustanova „Natura viva“

Međusektorska suradnja obuhvaća sljedeće suradnike i partnere:

- Grad Karlovac

- Karlovačka županija

- općine i gradovi Karlovačke županije 

- Ministarstvo rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike
- Hrvatski zavod za socijalni rad PU Karlovac s podružnicama u Vojniću i Ozlju

- Hrvatski zavod za socijalni rad PU Ogulin

- Hrvatski zavod za socijalni rad PU Slunj

- Hrvatski zavod za socijalni rad PU Duga Resa

- Obiteljski centar PS Karlovačka
- Opća bolnica Karlovac

- Zavod za javno zdravstvo Karlovačke županije 

- Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje

- Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje

- Hrvatski zavod za zapošljavanje 

- Dom za starije i nemoćne „Sveti Antun“

- Gradska knjižnica Ivan Goran Kovačić

- Knjižnica za mlade
- Gradsko kazalište Zorin dom

- Gradski muzej Karlovac

- Zavičajni muzej Ozalj
- Hrvatska knjižnica za slijepe 

- Autotransport Karlovac

- Karlovačka športska zajednica
- Savez športova Karlovačke županije
- Caritas Karlovac

- Veleučilište u Karlovcu 
- Medicinska škola Karlovac
- Edukacijsko-rehabilitacijski kamp slijepih Premantura

- Tiflotehna d.o.o.

- Tifloglobus d.o.o.

- Ghetaldus optika d.d.

- ordinacije opće prakse

- specijalističke oftamološke ordinacije

- osnovne škole i vrtići

- lokalni mediji
- vjerske institucije

Glavni donatori Udruge:
- Ministarstvo rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne politike
- Nacionalna zaklada za razvoj civilnog društva
- Europski socijalni fond

- Grad Karlovac

- Karlovačka županija

- pojedine općine i gradovi Karlovačke županije 

- Nacionalna zaklada za razvoj lokalnog društva

- Hrvatski zavod za zapošljavanje

- Razvojna agencija TIKA

- Heineken Hrvatska d.o.o.
- Inkasator d.o.o.

- Gradska Toplana d.o.o.

- Tiskara Pečarić i Radočaj d.o.o.
- Autotransport Karlovac

- Zelenilo d.o.o.
- PBZ Card

- Kelteks doo
- Centralna ljekarna Karlovac 

- donacija građanstva

4. ANALIZA UDRUGE

4.1. SWOT analiza

	UNUTARNJE

      OKRUŽENJE
	SNAGE
	SLABOSTI

	
	- dugogodišnja tradicija postojanja i djelovanja
- bogato iskustvo u predlaganju, apliciranju i provedbi projekata, kako na nacionalnoj razini tako i kroz EU projekte
- kvalitetan, stručno osposobljen i educiran stručni tim Udruge
- transparentnost rada

- teritorijalna pokrivenost

- raspoloživost adekvatnog radnog prostora i službenog vozila Udruge

- praćenje modernih tehnoloških trendova i raspoloživost modernih elektroničkih pomagala za slijepe

	- nedostatak financijskih sredstava
- nesigurni izvori financiranja

- nedovoljna aktivnost članova (treća životna dob članova)
-nezainteresiranost mlađih članova za aktivnije uključivanje u rad Udruge

- teritorijalna rasprostranjenost članova

-slaba povezanost javnim prijevozom na području Županije




	VANJSKO 

OKRUŽENJE
	PRILIKE
	PRIJETNJE

	
	- kvalitetna podrška od strane 
jedinica lokalne i regionalne samouprave 
- razvijeni partnerski odnosi i dobra suradnja s institucijama, pružateljima socijalne i zdravstvene skrbi
- kvalitetna suradnja s medijima

- sudjelovanje u izradi strategija i planova za OSI

- nedovoljna razvijenost tržišta socijalnih usluga

-poticanje razvoja civilnog društva i jačanja organizacija civilnog društva

-EU fondovi, Europski socijalni fond

-natječaji nacionalnih i međunarodnih zaklada

-poticanje socijalnog poduzetništva
	- loša gospodarska situacija na tržištu
- postojanje konkurencije u vidu druge  udruge slijepih na gradskom području i sve većeg broja ostalih udruga OSI i nevladinih udruga

- smanjena raspoloživa sredstva natječaja i samog broja natječaja za financiranje udruga

-nesigurnost financiranja onemogućuje dugogodišnje planiranje

-neprovođenje zakona i podzakonskih akata, koji se ujedno često mjenjuju

-nepostojanje zakona o obveznom financiranjom rada udruga




4.2. Analiza dionika

	Potrebe dionika prema Udruzi 
	Potrebe Udruge prema dioniku



	LOKALNA I REGIONALNA SAMOUPRAVA



	Suradnja na poboljšanju kvalitete života slijepih osoba na lokalnom i regionalnom području, sudjelovanje u kreiranju politika OSI
	Potpora kroz sufinanciranje i financiranje projekata, programa i aktivnosti Udruge, suradnja u rješavanju problema članova i poboljšanju njihovog položaja u društvu, sudjelovanje u kreiranju politika OSI

	DRUGE NEPROFITNE ORGANIZACIJE



	Partnerstvo u provedbi projekata i programa, razmjena iskustva, zastupanje zajedničkih interesa u javnosti, senzibiliziranje javnosti 
	Partnerstvo u provedbi projekata i programa, razmjena iskustva, zastupanje zajedničkih interesa u javnosti senzibiliziranje javnosti

	USTANOVE PRUŽATELJI SOCIJALNE SKRBI



	Stvaranje mreže pružatelja socijalnih usluga u lokalnoj zajednici
	Partnerstvo i suradnja u ostvarivanju zakonskih prava i pružanju socijalnih usluga



	ZDRAVSTVENE I OBRAZOVNE USTANOVE



	Stvaranje mreže pružatelja socijalnih usluga u lokalnoj zajednici
	Suradnja radi ostvarivanja prava članova na zdravstvene usluge (usluge prevencije) i obrazovne usluge, suradnja radi senzibilizacije lokalne javnosti (osnovne škole)

	Motivacija na zapošljavanje teško

zapošljive skupine osoba s invaliditetom i 

suradnja s Udrugom.
	Potencijalni partner u osposobljavanju za rad i prosljeđivanje informacija o korisnicima potencijalnim poslodavcima, te informacija o beneficijama prilikom zapošljavanja osoba s invaliditetom.



	MEDIJI



	Pružanje informacija o potrebama i izazovima  s kojima se suočavaju slijepe osobe te aktivnostima i  događanjima organiziranim od strane Udruge slijepih.
	Praćenje organiziranih događanja i

aktivnosti ,senzibiliziranje javnosti o problemima i potrebama slijepih osoba .


4.3. Analiza korisnika

	SKUPINA KORISNIKA


	Potrebe i usluge koje očekuju od Udruge slijepih Karlovačke županije



	Slijepe osobe


	Unapređivanje zakonskih prava, unapređenje kvalitete života, razvijanje socijalnih usluga kroz projekte i programe, organiziranje socijalizacijskih programa, pružanje savjetodavne podrške, pružanje humanitarne pomoći.

	Obitelji slijepih osoba

	Razvoj usluga kroz aktivnosti projekata i programa usmjerenih na članove obitelji putem kojih se pruža potpora obitelji o skrbi slijepe osobe, pružanje savjetodavne podrške članovima obitelji.


5. STRATEŠKI I SPECIFIČNI CILJEVI OD 2025. DO 2028. GODINE

STRATEŠKI CILJ 1  

1. Razvoj deinstitucionaliziranih socijalnih usluga u lokalnoj zajednici 
Specifični ciljevi

1.1. Nastavak i razvoj pružanja usluge osobne asistencije koju pruža videći pratitelja korisnicima s važećim Rješenjem Hrvatskog zavoda za socijalni rad
1.2. Stvaranje preduvijeta za registraciju aktivnog pružatelja socijalne usluge Poludnevnog boravka
1.3. Širiti postojeće i uvoditi nove, specifične i inovativne socijalne usluge, prvenstveno zapošljavanjem stručnog i kvalificiranog kadra
1.4. Provoditi aktivnosti informiranja, savjetovanja i motiviranja članstva za uključivanje i korištenje deinstitucionaliziranih socijalnih usluga

STRATEŠKI CILJ 2  

2. Razvijati model socijalnog poduzetništva

Specifični ciljevi

2.1.  Stvoriti temelj za pokretanje poduzetništva Udruge, svjesni njegove važnosti za održivost organizacije i njezinih projekata (priprema zakonske podloge za isto)
2.2. Tražiti najbolji model sukladno karakteristikama i mogućnostima Udruge

2.3. Prijavljivanje projekata socijalnog poduzetništva na natječaje nacionalnih i EU fondova

2.4. Graditi međusektorska lokalna i regionalna partnerstva u tom području.
STRATEŠKI CILJ 3  

3. Stvaranje preduvjeta za samostalan život u zajednici
Specifični ciljevi 

3.1. Poticanje eliminiranja arhitektonskih, orijentacijskih i komunikacijskih barijera i prepreka u lokalnoj zajednici
3.2. Pružanje usluga savjetovanja i neformalne edukacije za korištenje modernih tehnologija (računalo, moderna pomagala) 

3.3. Poticanje zapošljavanja slijepih osoba

3.4. Osiguranje informacija o  mogućnostima rehabilitacije, posredovanje i poticanje uključivanja u rehabilitacijske programe 
6. STRATEGIJA DJELOVANJA 
U svrhu ostvarenja strateških ciljeva Udruga će djelovati samostalno ali transparentno oslanjajući se na vlastite kapacitete. Od svog osnutka do danas Udruga je svoje djelovanje u potpunosti posvetila prepoznavanju potreba i želja slijepih osoba. Svakom od članova pristupa se indiviualno te se pokušava odgovoriti na potrebe istog. Ovaj pristup izrodio je raznovrsne ideje i projektne prijedloge, te se pokazao kao iznimno uspješan u ostvarivanju zajedničkog cilja, a to je stvaranje boljih preduvjeta za kvalitetniji život slijepih i slabovidnih osoba.
Strategije djelovanja:
1. Transparentnost, samostalnost i vidljivost djelovanja
2. Razvoj sustava kvalitete
3. Razvoj partnerstva i suradništva
4. Razvoj ljudskih kapaciteta i materijalnih resursa
5. Disperzija izvora financiranja i stvaranje vlastitih izvora financiranja
6. Korištenje svih demokratskih principa u djelovanju
7. Razmjena znanja i iskustava
8. Javni utjecaj i vidljivost

7. GODIŠNJI OPERATIVNI I FINANCIJSKI PLANOVI, ANALIZA I VREDNOVANJE
Udruga slijepih Karlovačke županije  će za svaku godinu Strateškog plana donositi Operativni plan u kojem će detaljnije utvrditi aktivnosti, rokove, strategije djelovanja, uvjete i kriterije za provedbu aktivnosti, potrebne resurse i ciljeve koji se time postižu. Operativni godišnji plan biti će upotpunjen Financijskim planom, te Obrazloženjem financijskog plana.
Također, za svaku godinu Strateškog plana Udruga će izvršiti analizu i izraditi Godišnji izvještaj o provedenim aktivnostima i postignutim rezultatima u prethodnoj godini, te na temelju dobivenih rezultata nastojati unaprijediti svoje djelovanje i unijeti prilagodbe u operativnom i financijskom planu.

U posljednjoj godini trogodišnjeg razdoblja Udruga će izvršiti vrednovanje provedenih aktivnosti i postignutih rezultata kako bi se na temelju tih pokazatelja unaprijedilo djelovanje u sljedećem razdoblju.
Prilikom planiranja ovih Programa vodit će se računa o prijedlozima koje će davati članovi, putem prijedloga i pohvala te anketa koje će se u tu svrhu organizirati.
Praćenje provedbe Strateškog plana bit će osigurano kroz predstojeći period na sastancima Izvršnog odbora, sjednicama Skupštine i kroz redovno godišnje izvještavanje. 
Strateški plan je podloga za pokretanje novih i razvitak postojećih resursa te pozicioniranje u javnosti i razvoj prepoznatljivosti Udruge u lokalnoj zajednici.
Strateški plan djelovanja za razdoblje od 2025. do 2028. godine usvojen je na sjednici Skupštine Udruge održanoj 23. prosinca 2024. godine.
Predsjednik, Denis Velimirović
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